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A obrade Edgar Morin tem muitas facetas e esta dividida em vérias partes. Este livro permite a qualquer um
compreender os fundamentos do pensamento complexo. Em primeiro lugar, eliminailusdes e mal-
entendidos. A complexidade ndo é uma receita de bolo nem a formula magica para decifrar fendbmenos até
agora resistentes aos esforcos cientificos. O leitor sente 0 homem pensando, amadurecendo as idéias,
dialogando com o passado, o presente e o futuro. Sem nenhuma diivida, este é o livro para aqueles que
sentem vontade de fugir do reducionismo e temem os delirios dos fil 6sof os encerrados na adoracéo da
palavra e do conceito. Mais umavez, Edgar Morin prova que pensamento e clareza podem andar de méos
dadas sem prejuizo do contelido nem daforma.
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From Reader Review Introduction a la pensée complexe for online
ebook

Sense of History says

For my review on what this book means for historians, see https://www.goodreads.com/review/show...

Jo&o L ourenco says

Li o livro Introducéo ao Pensamento Complexo do Edgar Morin. Sempre tive muita curiosidade sobre esse
assunto, mas nunca achei algo do jeito que eu queria, ndo tinha grandes expectativas no livro e ele ndo é do
jeito que eu imaginava, mas foi umaleitura muito interessante.

Penso diferente em alguns pontos, ou ndo entendi 0s argumentos, mas o interessante € que, como descrito
pelo autor, a complexidade é composta de contradi¢cdes e mal entendidos, entdo mesmo tendo entendido algo
de modo diferente ele foi muito positivo.

Vou procurar ao maximo evitar cair em clichés para descul par ou argumentar que tudo € complexo. O
assunto é denso e me trouxe inimeros pensamentos, entdo € inevitavel gerar um textdo, vou procurar
classificar lgumas ideias em paréagrafos diferentes e ndo simplificar, como o autor tanto condena.

Morin contesta muito a simplificagéo, o isolamento de fatores, tanto na ciéncia como nas ideol ogias, esse
reducionismo néo deixa espaco para a contradicdo ou mesmo a confusdo que assuntos complexos tendem a
ter.

Sempre fui muito critico com as contradicfes e ambiguidades e sempre tentei elimina-las em mim. Através
do livro consegui perceber que existem niveis de contradi¢des. Por exemplo, um determinado produto pode
ser considerado um remédio ou um veneno, ele pode curar ou matar, dependendo da dose. Ent&o percebo que
a contradi¢do que ndo gosto é asimplista, a que tenta resumir tudo eliminando todas as nuances da
complexidade e torna a contradi¢&o muito contrastante. O resultado s80 dois objetos isolados sem os pontos
gue as conectam, como se o produto (remédio ou veneno) fossem totalmente diferentes e a diferenca ndo
fosse somente a dose. Resumos de ideias tendem a cair naldgicasimples, ou sgja, “Tudo que é raro é caro,
um cavalo barato é raro, logo um cavalo barato é caro”.

Usando o reducionismo do 8 ou 80 em que vivemos, ou € assim ou € assado, gera muita confusdo e ndo leva
alugar nenhum, ou melhor leva a conflitos. Nessa escala (8 ou 80), poderiamos pensar que existem as
possibilidades de 9 a 79, o livro mostra que existem escalas inferiores e superiores, aém de fragdes e 0 mais
importante, dependendo de outras fatores, ora pode ser um ndmero ora outro.

Sempre me posicione sob diversos pontos de vista e isso gera um argumento meio chato, de que sou um
“isentdo”, sou um “em cimado muro”, mas é assim mesmo, dificilmente tenho uma resposta digital, zero ou
um, tendo a respostas em escala. Ndo acredito em um certo e um errado, vejo em muitas discussdes dois
certos ou dois errados e a maioria das vezes dois mais ou menos certos e errados. Muitos tém a necessidade
de simplificar tudo a uma ou duas palavras e ao fazer isso perde-se toda a no¢éo do fato real, do mundo real.

N&o é possivel ter certeza de nada, vide a ciéncia que tentaisolar tudo a um ambiente perfeito, as famosas



“condigOes ideais de temperatura e pressdo”. A terrajafoi considerada plana, centro do universo, afisicade
Newton foi colocada em chegue pela quantica. Outro fator bastante abordado no livro é sobre a
complexidade do macro e do micro, ou a (in)finitude do universo, no nivel macro, e das sub-particulas de um
aomo no &mbito micro, desde pia essas questdes me perseguem. Entdo, se é impossivel afirmar alguma coisa
no mundo fisico, real, imagina no mundo das ideias. Sempre faltard um fator ou ingrediente, esquecido ou
isolado na densidade do complexo. O fildsofo Rousseau, diz que; 0 homem, em esséncia, € bom, desde que
seretire todos os fatores que causam os males. Se ninguém tiver posses ninguém invejara ou terd poder
advindo de riguezas. Pensamento muito simplista € sem aplicacdo pratica, mas € a base do pensamento de
ideol ogias politicas. Igualdade com restricéo de liberdade, supressdo davontade individual, simplificacdo a
forca.

Hoje podemos definir e medir uma cor e dizer quanto tem de vermelho, azul e amarelo no mundo orgénico;
de ciano, magenta e amarelo nos impressos ou vermelho, verde e azul nos monitores de TV, computadores
ou Gadgets, mas ndo se pode eliminar o tipo de papel, textura, luz e brilho desse mundo. A complexidade
sempre tem uma variavel que queremos eliminar para simplificar. E por mais que queiramos incluir tudo,
sempre vai fatar umavariavel, € assim, a complexidade é rebelde ela quer tudo.

O efeito Moiré é quando sobrepomos dois ou mais padrfes e esses geram outros, como figuras geomeétricas
sobrepostas de diversos tamanhos e transparentes, ou mesmo ondas sonoras combinadas. N&o da para reduzir
eisolar cada padréo assim téo facilmente. Gosto dessa analogia e a aplico amuisica e mesmo a
comportamentos, existem pessoas que se comportam de determinado modo, mas quando na presencga de
determinado alguém sdo bem diferentes, como se alguns casais que, quando juntos, parecem ser umaterceira
personalidade.

O observador faz parte da complexidade de determinados fatos ou objetos. Eu percebo muitas coisas de
modo diferente em instantes diferentes, ou quando estou em humores diversos e principa mente quando
amplio o conhecimento sobre este fato ou objeto. Aqui caberia um pensamento um pouco confuso com o
experimento do Gato de Schrédinger, mas ndo tenho no¢éo de como encaixar isso de modo claro, quem ja
ouviu falar sobre ele, talvez entenda onde quero chegar, mas o observador acaba contaminando o ser
observado.

Pode-se pensar a complexidade como um quebra cabecas sem modelo daimagem, sem a“cola’. A cada peca
colocada gera um nova visdo, elando encerra a paisagem que ja vis umbramos e sim abre novas paisagens
gue podem existir, por isso vejo que nada termina em uma nova descoberta e sim abre novos campos de

pesquisa.

Como delimitar e classificar algo, afinal ndo da para abracar 0 mundo. Temos que estipular limites ao estudar
determinado assunto, temos que ter algo palpavel e dados que possam dar compreensao e visdo do todo.
Pensando nisso imagino que esses limites ndo possam ser simplesmente cortes secos, eles devem ser uma
espécie de degradé, um chanfro que mantém parte daquilo que ndo queremos ver agora, mas ele deve estar
presente em um grau, menor, mas devemos lembrar que existe algo além das fronteiras que criamos. Na
linguagem gréfica se usa a expressao “sangramento” para gjustar algo milimetricamente planejado ao mundo
rea.

Seguindo o pensamento do paragrafo anterior, 0 autor cita alguns ajustes necessarios para permitir a
“perfeicdo” funcionar. Quanto mais pecas e quanto mais ajustados alguns mecanismos sdo, mais eles
precisam de 6leo especifico e sistemas de refrigeracéo para funcionar. Cita os exemplos de empresas que tem
regras rigidas e sem muitas alternativas de determinadas operagdes, €las precisam de pessoas com jogo de
cintura, como se fossem o dleo lubrificante daguel as engrenagens para €las ndo emperrarem.



No livro é feito uma comparagdo entre objetos criados e autogjustavei s, essa parte ndo tive a compreenséo
total e posso estar resumindo errado. Mas se pensarmos em uma maguina ou equipamento eletrdnico, avida
Gtil dele sera dada pela fragilidade de uma determinada peca, o €lo mais fraco ou MTBF (para quem ja se
deparou com esse calculo de vida Util de um equipamento). Sendo assim, todas as pecas devem ser
calculadas para terem umavida Gtil semelhante, ou todos os €l os da corrente devem ter a mesma resisténcia.
Ja em um organismo autoajustével, associado aqui a entidades organicas. A fragilidade entre os componentes
pode ser diferente, sendo que elas tem a capacidade de se autogjustar ou mesmo regenerar, ou entdo outros
componentes poderem dar uma forca aos mais desgastados ou exigidos. Pensando assim a complexidade tem
um jogo de cintura bem maior do que o ser humano que quer simplificar tudo.

Umafrase muito destacada & “A parte estéd no todo e o todo esta nas partes’, isso pode ser um pouco
subjetivo, mas eu vejo algo dos “fractais’ e se pensarmos em DNA, onde todas as cadeias tém todas as
possibilidades, s6 que as configuracdes foram especificas para determinada aplicacdo. Todas as células de
um corpo poderiam assumir qualquer funcéo, desde que tenham sido configuradas nas suas moléculas de
DNA. Também lembro de um dos primeiros treinamentos corporativos que tive, onde contavam a historinha
de dois trabalhadores de uma obra, a eles era perguntado: -O que vocé estd fazendo, um dizia -Quebrando
pedra, enquanto o outro dizia -Construindo um prédio.

Outro insight que tive foi sobre metéaforas e porque sempre gostel delas e uso para eu compreender e também
tentar explicar algumas coisas. Metéforas normalmente sdo utilizadas para descrever algo novo comparando-
0 com algo ja conhecido, em vez de re-explicar algo muito complexo, pode-se tentar transferir essa
complexidade do conhecido para algo desconhecido. Como herdar algo pronto e poder reutilizar sem exigir
tanto tempo e estudo. Tento resumir muitas coisas com anal ogias e metéforas, considero um bom método
para evitar muitas perdas e também transferir a compl exidade necesséria ao assunto.

Um aprendizado. Os conceitos de planejamento e estratégia tem um pouco do que traz o capitulo de
entidades autogjustaveis. Plangjamento é um pouco o conceito de equipamentos, que devem ter lubrificantes
e refrigerantes para funcionarem e ndo emperrarem, ja estratégiatem algo do ser autogjustavel, tem jogo de
cintura e equilibra melhor as fragilidades em nome de uma meta.

A complexidade ndo deve ser adesculpa parao ma feito, o inacabado, a gambiarra, o puxadinho que geram
os efeitos que o mundo atual enfrenta, principalmente o Brasil, cada um isola o seu problema e quer que
somente ele sgjaresolvido. A complexidade mostra que tudo esta relacionado, muita coisa que é tratada
como causa é efeito de outras variaveis e essa relagdo pode ser invertida em outra situagdo, mas a clareza,
seriedade e real tentativa de resolugéo deve ser o norte sempre.

Devemos, dentro do possivel, buscar a reducéo e simplificagcdo, mas de modo consciente, sabendo que falta
algo, sem a arrogancia de achar que a verdade pode estar em uma palavra ou frase.

A contradico existe e ela pode estar relacionada aincompreensdo, ou a pontos de vista diferente ou mesmo
ainteresses das partes. Nesse caso deve ser questionado o &mbito ao qual vocé tem autonomia, ou seja, seus
préprios conceitos.

Esse livro conseguiu gustar alguns pensamentos que eu achava contraditérios, ou pelo menos me deu mais
subsidios para algo que ja desconfiava. E também mais liberdade para criar fronteiras mais flexiveis para

pensamentos, ndo querer falar tudo, talvez um dia eu volte ao assunto, mas por enquanto basta.

Frases que anotei:



Pascal: “Considero impossivel conhecer as partes enquanto partes sem conhecer o todo, mas ndo considero
menos impossivel a possibilidade de conhecer o todo sem conhecer singularmente as partes.”

T.S. Eliot: “Que conhecimento nés perdemos na informacao e que sabedoria perdemos no conhecimento?’

Marc says

Jai retrouve ce livre enfoui dans mabibliothéque et je I'ai relu alalumiere de mes préoccupations actuelles
concernant la transdisciplinarité dans I'enseignement supérieur. || offre des idées intéressantes,
fondamentales, mais sa pensée complexe, pour le bien qu'elle vise, reste néanmoins compliquée et difficile
d'accés. A parcourir et &y glaner des réponses plutét qu'alire.

Tran Ki Nam says

Ti?p c?nv?n ?7? ph?c h?p - b?ng ngbn ng? - 26i khi lab?t kh?. Ch? riéng v?n ?? ch?th? - khach th? thbi ?a
khi?n David Bohm ph?i "ngh?ra' ngbn ng? reomode nh?m xda nhdavai trd c?ach?t?vab?t? ?? ch? con
duy nh?t ?2ng t? (c?ng nh? ngbn ng? c?a m? nhom th? dan M? - s?ng trong Dream Time c?a h?).

Ch?cd m?y nh?n xét v? cu?n sach nh? nay:

1. B?n d?ch ti?ng Vit trac tr2c, kho hi?u. (T2t nhién 2i?2u nay thu?c v? vn ?? d2ch thut.)

2. Nh?ng ??ng th? ?ay c?ng lam?t t?p h?p cac bai vi? trong cac hoan ¢?nh vath? 2?m khéc nhau nén
nhi?2u v?n ?? b?1?p, ?2ng th?i c6 nh™ng 2i2u 2??c ndi ?7n tr? nén mau thu?n, ch?ng h?n v?n ?? entropi &m
(???2c nh2c ?2n trong 5 ch??ng ?2u nh? m?t hguyén ly ¢? b?n, nh?ng r?2i b? ph? ??nh trong ch??ng cu?i 1a
ch??ng 6).

3. Cai hay c?acu sach |a? céc vi d? nh? vacéc ?n d? ??7c téc gi? s? d?ng, con n? dung t?ng quat |a hoan
toan th2t b7 vi ch?ng c6 gi m?i, ?7ng th?i cach h? th?ng héav?n ?? ph?c h?p c?atéc gi? |7 tr? thanh m?2t von
?? quy gi?n lu?n khac. V2n ?? nay toi t2m g7 |a complexity side-effect (t?2ng t? nh? Al side-effect trong
[?nh v tri tu? nhan t?0).

4. Tuy nhién nh?ng ca hay ???c nGi trén th? hi?n m?t t? duy thu?n tay t? bi?n. N?1?c h?p nh hdéa hai m?ng
c?at? duy nh?m It 2? ly thuy th?c ch?ng c?a Comte la 72u nhi?2u ng?? mu?n lam nh?ng ch?aai lam t2
c?. Karl Popper lam khat? nh?ng cu? cung ly thuy? c?a 6ng v?n b? g7 [atén th?c ch?ng. ?72ng th?i, s?c™n
thit h?p nht tr? 12 gi?asiéu hinh h2c vakhoa h?c lam?2t vn ?? ch?a ?2ng nhi?u r? ro va c?n can nh?c k.

Juan says

Thisisanice introductory book, specially because of the emphasis it makes on the kind of changes we need
to make to our "mental structures” in order to distance ourselves from the reductionist view of the world. It
also seems to be a good introduction to the rest of Morin's work.

Masoud Niazi says






Wanderer says

PITRVIIR IR IR IR ?NR V7R VN VIR NV NIV VIN VN2V

Etienne Antikatastaseis says

Trés bonne introduction, mais lafin est un peu moche. On ne sattend pas a ce qu'il revienne sur les mémes
points pour ensuite Sauto-critiquer et mentionner certaines critiques (sans citations). Il rentre également dans
une nouvelle terminologie qu'il ne définit point. Jétais un peu perdu et decu des dix ou douze derniéres
pages. Lereste du livre en vaut vraiment la peine. C'est une des lectures les plus complexes mais éclairante
guej'a fait. C'est technique, mais pas trop (sauf lafin).

Livre complexe comme son auteur , arelire:)
merci edgar morin !

Guillaume Frasca says

Comment dire ? C'est génial... Mais c'est avos risques et périls : unefois ce livre lu, votre vision du monde
va changer !

Gerardo says

En réalité, Morin aexpliqué sesidées sur la complexité dans d' autres essais et ouvrages de facon plus
détaillée. Mais ce texte est trés utile pour celui qui n’est pas X spécialiste en philosophie, et particuliérement
en épistémologie.



Morin critique beaucoup |a méthode réductionniste, parce qu'il essaye de comprendre I’ univers par les plus
petites parties. Ainsi, on ne regarde pas I’ ensemble, mais seulement le détail. De laméme facon, il ne faut
pas reconduire tout al’ Un, sans comprendre les parties constitutives de |’ ensemble. Selon Morin, il faut
étudier lesrelations entre les parties, parce que ce n’ est pas comme cela gu’ est né le monde. Chaque objet
fait partie d’ un environnement, lequel s autoorganise. Mais, parallélement, chague objet conditionne son
environnement : donc, il n'y a pas une hiérarchie, mais toutes les compaosantes participent a cette
organisation.

Lacomplexité est, donc, I interaction entre les différentes parties. C' est la capacité du réel de créer I’ ordre a
partir du désordre. La deuxieme loi de la thermodynamique nous dit que tout le monde va vers |’ entropie,
maislavie, au contraire, essaye d’ établir un ordre et donc une néguentropie. Toutefois, sans désordreil n'y a
pas |’ ordre et vice versa, parce que |’ ordre a besoin, pour subsister, de s adapter al’ erreur. En effet, si
quelque chose de parfait rencontre I’ erreur, il s effondrerairrémédiablement : donc il faut avoir un systéme
de réaction al’ erreur pour maintenir le reste de I’ ensemble.

La complexité, en outre, affirme que, pendant |es études scientifiques, il faut considérer aussi la présence du
sujet qui observe : en effet, le regard est capable d’ atérer I’ objet analysé.

Lacomplexité n’ est pas une matiére, mais une méthode : X on peut I’ utiliser dans tous les champs d’ études :
sociologie, physique, chimie, anthropologie, économie, écologie, etc.

Eric says

L e concept de complexité est, pour moi, un guide, une clef de lecture. Ce petit ouvrage, qui est un recueil de
courts textes et d'interventions, me renforce dans cette idée et me donne qqg clefs additionnelles. Une bonne
lecture donc!

Juan Contreras says

La nueva técnica educativa busca que desde temprana edad, |as personas aprendan a oprimir sus suefios, para
poner en practica solo el apego alo laboral. Educacién en pro de la obtencién de lucros. La ensefianza
escolar no conduce ala perfeccién del hombre y a su felicidad, anicamente se encarga de sefialar
realisticamente | as desigualdades sociales, econémicas y culturales, poniendo en riesgo la pérdida de unidad
del ser humano, de su futuro y sobre todo de su identidad. El sistema educacional es utilizado como una
institucion bancaria, en el que seinvierte en estudios y titulos con los cuales se podra obtener un puesto de
trabajo y beneficios econdmicosy sociaes. El mundo es un gran supermercado, donde la educacion como un
bien de consumo, implica promover esa mentalidad consumista en profesoresy alumnos.

Mar c says

I’ ve read this book together with the English edition On Complexity. | strongly recommend reading the
English version, because it contains an excellent introduction into the life and work of Edgar Morin, and 4
extra, even more interesting essays, but without mention where they were published before. Asto the content
of this book, | refer to my review of the English edition.



| just want to give one citation, asto illustrate what this book hasto offer: "La pensée simple résout les
problémes simples sans problémes de pensée. La pensée complexe ne résout pas d'elle méme les problémes,
mais elle constitue une aide a la stratégie qui peut lesrésoudre. Elle nous dit : « Aide-toi, la pensée
complexe t'aidera. » Ce que la pensée complexe peut faire, c'est donner a chacun un mémento, un pense-
béte, qui rappelle : «n'oublie pas que la réalité est changeante, n'oublie pas que du nouveau peut surgir et de
toute facon, va surgir». (p 111)




